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1 ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ, 
А ТАКЖЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание показателей и критериев оценивание компетенций на различных 

этапах формирования для подготовки и защиты ВКР 
Принятие решения Государственной экзаменационной комиссии (ГЭК) об итого-

вой оценке по защите выпускной квалификационной работы каждого студента выпол-
няется на основе суммированной оценки всех присутствовавших членов ГЭК. Каждый 
член ГЭК выставляет оценку по четырех балльной системе: «отлично», «хорошо», 
«удовлетворительно», «неудовлетворительно», затем рассчитывается среднее ариф-
метическое значение балла. При дробном значении среднего балла окончательное 
решение об итоговой оценке по защите выпускной квалификационной работы прини-
мает председатель ГЭК. 

При определении оценки ВКР членами Государственной экзаменационной ко-
миссии принимается во внимание уровень научной и практической подготовки студен-
та, качество проведения и представления исследования, а также оформления ВКР.  

ГЭК, определяя оценку защиты и выполнения ВКР в целом, учитывает также 
оценки руководителя и рецензента.  

Функции руководителя ВКР и его критерии оценки уровня ВКР 
Научный руководитель (руководитель) – специалист в научно-производственной 

области, в рамках которой определена тема ВКР, обладающий высокой квалификаци-
ей и надлежащей компетенцией (наличие специального образования или документа о 
повышении квалификации в соответствующей сфере деятельности). 

В обязанности научного руководителя ВКР входит:  
– разработка задания студенту для выполнения работы;  
– оказание помощи в разработке календарного графика выполнения работы;  
– оказание помощи в определении объекта и предмета исследования, в состав-

лении библиографии, формулировании гипотезы, цели и задач работы;  
– консультирование студентов по организации эмпирической работы, обсужде-

ние и анализ полученных результатов;  
– проверка качества работы и рекомендации для защиты на заседании кафедры;  
– консультирование выпускников при подготовке к защите;  
– подготовка отзыва о работе. 
 
Для достижения достаточно объективного уровня оценки ВКР руководитель оце-

нивает BKР по предлагаемым критериям. 
 

Оценка выполнения ВКР руководителем 
 

 Основные показатели оценки результата Компетенции Оценка 

Актуальность темы ВКР УК-2 (+/–) 

Степень решения выпускником поставлен-
ных задач  

УК-3, УК-6, ОПК-3 ОПК-4, 
ОПК-5, ПК-1, ПК-2, ПК-3 

(+/–) 

Объем, достаточность и достоверность прак-
тических материалов, умение анализировать 
и обобщать практику 

УК-1, УК-2, УК-3,УК-4, УК-5, 
УК-6, ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, 
ОПК-4, ОПК-5, ПК-1, ПК-2, 

ПК-3, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-9 

(+/–) 

Полнота использования нормативных актов 
и литературных источников   

УК-2, ОПК-4 
(+/–) 

Правильность оформления пояснительной 
записки и графических материалов (соответ-
ствие требованиям стандартов) 

УК-2, УК-6, ОПК-2, ОПК-4, 
ОПК-5, ПК-3 (+/–) 

Заключение о соответствии работы предъ-
являемым требованиям 

 



Функции рецензента и его критерии оценки уровня ВКР 
 

Рецензент дает оценку раскрытия степени актуальности темы работы, соответ-
ствие представленного материала заданию, уровень выполнения ВКР. 

Рецензия должна включать:  
- заключение о соответствии работы (проекта) заданию на ее (его) выполнение;  
- оценку качества выполнения каждого раздела ВКР;  
- оценку степени разработки новых вопросов, оригинальности решений  
(предложений), теоретической и практической значимости работы; 
В рецензии необходимо отразить достоинства и недостатки ВКР.  
Рецензия пишется в произвольной форме.  
 

Оценка выполнения ВКР рецензентом 

Основные показатели оценки результата Компетенции Оценка 

Актуальность и значимость разрабатываемой 
проблемы 

УК-2 
(+\-) 

Новизна и оригинальность разработок в ВКР УК-1, ОПК-2, ОПК-4, ОПК-
5, ПК-3 

(+\-) 

Обоснованность и аргументированность выво-
дов и предложений 

УК-2, УК-6, ОПК-4, ПК-3, 
ПК-1, ПК-2 

(+\-) 

Практическая значимость ВКР УК-1, УК-2, УК-3,УК-4, УК-5, 
УК-6, ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, 
ОПК-4, ОПК-5, ПК-1, ПК-2, 

ПК-3, ПК-6,ПК-7, ПК-8, ПК-9 

(+\-) 

Полнота использования нормативных актов и 
литературных источников 

УК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-
4, ОПК-5 

(+\-) 

Правильность оформления ВКР  УК-2, УК-6, ОПК-4, ПК-1, 
ПК-2, ПК-3 

(+\-) 

Заключение о соответствии работы (предъяв-
ляемым требованиям) 

 

 
Оценка ВКР членами Государственной экзаменационной комиссии 
 
При определении оценки ВКР членами Государственной экзаменационной ко-

миссии принимается во внимание уровень научной  и практической подготовки студен-
та, качество проведения и представления исследования, а также оформления ВКР.  

ГЭК, определяя оценку защиты и выполнения ВКР в целом, учитывает также 
оценки руководителя и рецензента.  

ВКР оценивается по четырехбалльной системе: «отлично», «хорошо», «удовле-
творительно», «неудовлетворительно» по следующим критериям. 

1. Соответствие темы ВКР направлению подготовки   

2.  Актуальность темы ВКР  

3.  Соответствие содержания ВКР сформулированной теме  

4.  Качество обзора литературы  

5.  Творческий характер ВКР, степень самостоятельности в разработке  

6.  Использование современных информационных технологий  

7.  Качество графического материала в ВКР 

8.  Грамотность изложения текста ВКР  

9.  Научно-технический уровень  

10. Соответствие требованиям, предъявляемым к оформлению ВКР    

11. Качество доклада  

12. Качество иллюстративного материала (слайдов) 



13. Качество ответов на вопросы 

14. Оценки руководителя, рецензентов 

 
Ниже приведена шкала оценивания ВКР членами ГЭК. 
 

Шкала оценивания ВКР 

Критерии «отлично» «хорошо» «удовлетвори-
тельно» 

«неудовле-
творитель-
но» 

Коды прове-
ряемых ком-
петенций 

Соответствие 
темы ВКР на-
правлению 
подготовки 

Полное соот-
ветствие  
 

Имеют ме-
сто незначи-
тельные по-
грешности в 
формули-
ровке темы  

Имеют место 
серьезные на-
рушения требо-
ваний, предъяв-
ляемых к фор-
мулировке темы  

Полное не-
соответст-
вие  
 

УК-1 

Актуальность 
темы ВКР 

Актуальность 
темы полно-
стью обосно-
вана  
 

Имеют ме-
сто несуще-
ственные 
погрешности 
в доказа-
тельстве ак-
туальности 
темы  

Имеют место 
существенные 
погрешности в 
обосновании ак-
туальности темы  

Актуаль-
ность темы 
не обосно-
вана  
 

УК-1, УК-6 

Соответствие 
содержания 
ВКР сформу-
лированной 
теме 

Полное соот-
ветствие со-
держания те-
ме  
 

Незначи-
тельные по-
грешности в 
формули-
ровке  

Значительные 
погрешности в 
формулировке  

Полное не-
соответст-
вие содер-
жания ВКР 
поставлен-
ным целям 
или их от-
сутствие  

УК-2, УК-6, 
ОПК-4, ПК-1, 
ПК-2, ПК-3 

Качество об-
зора литера-
туры 

Новая отече-
ственная и 
зарубежная 
литература  

Современ-
ная отечест-
венная ли-
тература  

Отечественная 
литература  

Недостаточ-
ный анализ  
 

УК-1 

Творческий 
характер 
ВКР, степень 
самостоя-
тельности в 
разработке 

Полное соот-
ветствие кри-
терию  

В ряде слу-
чае отсутст-
вуют ссылки 
на источник 
информации  

В значительной 
степени в рабо-
те использованы 
выводы, вы-
держки из других 
авторов без 
ссылок на них  

Работа в 
значитель-
ной степени 
не является 
самостоя-
тельной  

УК-3, УК-6, 
ОПК-3, ОПК-
4, ОПК-5, ПК-
1, ПК-2, ПК-3 

Использова-
ние совре-
менных ин-
формацион-
ных техноло-
гий  

Полное соот-
ветствие кри-
терию  

Имеют ме-
сто неболь-
шие по-
грешности в 
использова-
нии совре-
менных ин-
формацион-
ных техно-
логий, вы-
числитель-
ной техники  

Современные 
информацион-
ные технологии, 
вычислительная 
техника исполь-
зованы слабо. 
Допущены серь-
езные ошибки в 
расчетах  

Современ-
ные инфор-
мационные 
технологии, 
вычисли-
тельная 
техника не 
были ис-
пользованы  

УК-2, УК-6, 
ОПК-1, ОПК-
2, ОПК-3, 
ОПК-4, ОПК-
5, ПК-1, ПК-2, 
ПК-3 

Качество 
графического 
материала в 

Полностью 
раскрывают 
смысл и отве-

Не полно-
стью рас-
крывают 

Не полностью 
раскрывают 
смысл, есть су-

Не раскры-
вают смысл, 
небрежно 

УК-5 



ВКР чают прави-
лам оформ-
ления 

смысл, есть 
погрешность 
в оформле-
нии 

щественные  по-
грешности в 
оформлении 

оформлены, 
с большими 
отклонения-
ми от пра-
вил оформ-
ления  

Грамотность 
изложения 
текста ВКР 

Текст ВКР чи-
тается легко, 
ошибки отсут-
ствуют  

Есть от-
дельные 
грамматиче-
ские ошибки  

Есть отдельные 
грамматические 
и стилистиче-
ские ошибки  

Много сти-
листических 
и граммати-
ческих оши-
бок  

УК-4, ОПК-4, 
ОПК-5, ПК-2, 
ПК-3  

Соответствие 
требованиям, 
предъявляе-
мым к 
оформлению 
ВКР 

ВКР соответ-
ствует всем 
предъявлен-
ным требова-
ниям  

Допущены 
незначи-
тельные по-
грешности в 
оформлении 
ВКР  

Требования, 
предъявляемые 
к оформлению 
ВКР, нарушены  

Полное не 
выполнение 
требований, 
предъяв-
ляемых к 
оформле-
нию  

УК-2, УК-6, 
ОПК-3, ОПК-
4, ОПК-5, ПК-
3 

Научно-
технический 
уровень 

Оригиналь-
ные про-
граммно-
технические 
средства ис-
пользуются в 
работе 

Современ-
ные пакеты 
программ 
используют-
ся широко 

Современные 
пакеты про-
грамм исполь-
зуются 

В работе 
использова-
ны неакту-
альные про-
граммные 
средства 
разработки  

УК-1, ОПК-2, 
ОПК-3, ОПК-
4, ОПК-5 

Качество 
доклада 

Соблюдение 
времени, 
полное рас-
крытие темы 
ВКР  

Есть ошибки 
в регламен-
те и исполь-
зовании ил-
люстратив-
ного мате-
риала  

Не соблюден 
регламент, не-
достаточно рас-
крыта тема ВКР  

В докладе 
не раскрыта 
тема ВКР, 
нарушен 
регламент  

УК-4, УК-5 

Качество ил-
люстративно-
го материала 
(слайдов) 

Полностью 
отвечают со-
держанию 
доклада, до-
полняют его 

Не доста-
точно полно 
раскрывают 
содержание 
доклада 

Не полностью 
отвечают со-
держанию док-
лада, избыточны 
либо не в доста-
точном количе-
стве 

Не соответ-
ствуют док-
ладу, вы-
полнены на 
низком 
уровне 

УК-4, УК-5 

Качество от-
ветов на во-
просы 

Ответы точ-
ные, высокий 
уровень эру-
диции 

Высокая 
эрудиция, 
нет сущест-
венных 
ошибок 

Знание основно-
го материала 

Не может 
ответить на 
дополни-
тельные во-
просы 

УК-3, УК-4, 
УК-5 

Оценки руко-
водителя, 
рецензентов 

Отлично Хорошо Удовлетвори-
тельно 

Неудовле-
творительно 

УК-1, УК-2, 
УК-3,УК-4, 
УК-5, УК-6, 
ОПК-1, ОПК-
2, ОПК-3, 
ОПК-4, ОПК-
5, ПК-1, ПК-2, 
ПК-3, ПК-6, 
ПК-7, ПК-8, 
ПК-9 

 
 



2 ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ ИЛИ ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХО-
ДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ОСНОВНОЙ ПРОФЕССИО-
НАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
Примерная тематика ВКР 
1. Влияние организационной культуры на результативность управления проек-

тами. 
2. Исследование проблем  аутсорсинга на рынке логистических услуг. 
3. Исследование проблем логистического обеспечения территорий опережающе-

го социально-экономического развития. 
4. Исследование проблем развития и проектирование логистических систем 

(макро- или микро-уровень).  
5. Исследование проблем развития интеграционных процессов в управлении це-

пями поставок. 
6. Исследование проблем развития международных транспортных коридоров 

для перевозки грузов. 
7. Исследование проблем управления инновациями в логистике. 
8. Исследование состояния и путей развития логистической системы крупного 

предприятия (РЖД, ТРАНСНЕФТЬ, ГАЗПРОМ, РОСНЕФТЬ и т.п.)  
9. Исследование состояния и путей развития принципов «зеленой логистики» в 

практику логистической деятельности российскими и зарубежными предприятиями. 
10. Исследование теории и практики измерений в управлении цепями поставок с 

использованием моделей BSC и TPS. 
11. Исследование эффективности использования логистических посредников в 

деятельности предприятия. 
12. Исследование эффективности использования тары и упаковки в логистиче-

ских системах (промышленность, транспорт, торговля). 
13. Историческое развитие систем управления. Исторический опыт развития сис-

тем управления в отдельных странах. 
14. Контроль, мониторинг и бенчмаркинг как объекты проектного менеджмента. 
15. Корпоративное управление. Формы и методы корпоративного контроля.  
16. Менеджмент качества проекта в контексте общекорпоративной системы ме-

неджмента качества. 
17. Методология развития бизнес-процессов. Развитие методологии и методов 

управления корпоративной инновационной системой. 
18. Методы и показатели оценки результативности управления проектом. 
19. Обоснование создания нового бизнеса в сфере оказания логистических ус-

луг.  
20. Обоснование целесообразности инвестиций в создание (развитие) логисти-

ческой компании. 
21. Описание и анализ бизнеса логистической компании. 
22. Описание, анализ (обоснование внедрения) системы ключевых показателей 

эффективности деятельности (KPI) логистической компании. 
23. Оптимизация бизнес-процессов проектно-ориентированной компании на ос-

нове оценки уровня зрелости процессного управления. 
24. Организационная культура. Влияние организационной культуры на экономи-

ческое и социальное поведение людей. 
25. Организация деятельности оптового торгового предприятия. 
26. Организация деятельности розничного торгового предприятия. 
27. Организация логистического обеспечения создания и продвижения иннова-

ционного продукта на рынок сбыта.  
28. Организация логистической деятельности в сфере материального производ-

ства (по отраслям). 
29. Организация логистической деятельности в сфере услуг (по отраслям). 



30. Особенности управления инвестиционным проектом. 
31. Особенности управления портфелем проектов. 
32. Особенности управления проектами в условиях риска. 
33. Особенности управления проектом в отрасли (на примере отрасли). 
34. Оценка управления организациями как социальными и экономическими сис-

темами. Критерии оценки эффективности управления. 
35. Планирование инструментов управления проектами. 
36. Повышение производительности цепей поставок путем устранения узких 

мест. 
37. Повышение эффективности  формирования и управления клиентской базой 

логистической компании. 
38. Повышение эффективности информационного обеспечения логистики. 
39. Построение системы оценки эффективности логистической системы пред-

приятия. 
40. Проектирование систем управления организациями. Новые формы функцио-

нирования и развития систем управления организациями. 
41. Пути внедрения и развития системы контроллинга логистической системы 

предприятия. 
42. Пути и методы повышения конкурентоспособности логистической компании.  
43. Пути и методы повышения производительности труда логистического персо-

нала.  
44. Пути и методы рационализации использования материальных ресурсов в ло-

гистике. 
45. Пути повышения производительности логистических процессов на складе го-

товой продукции. 
46. Пути повышения эффективности взаимоотношений поставщиков и потреби-

телей в цепях поставок. 
47. Пути повышения эффективности логистики на основе внедрения инноваци-

онных технологий управления. 
48. Пути совершенствования логистического обеспечения деятельности пред-

приятий розничной торговой сети. 
49. Пути совершенствования оценки качества логистического сервиса.  
50. Пути совершенствования распределения продукции в каналах сбыта. 
51. Пути совершенствования сбытовой деятельности производственного пред-

приятия. 
52. Пути совершенствования управления запасами на предприятии (по сферам 

применения: промышленность, сельское хозяйство, сфера услуг). 
53. Пути совершенствования управления затратами в логистике. 
54. Пути совершенствования управления логистической системой предприятия 

(на примере...) 
55. Пути совершенствования управления процессами реализации готовой про-

дукции на предприятии (на примере...) 
56. Развитие системы менеджмента качества логистической компании. 
57. Разработка антикризисной стратегии логистической компании. 
58. Разработка бизнес-плана малого предприятия – субъекта рынка логистиче-

ских услуг. 
59. Разработка и внедрение корпоративной системы мотивации в проектно-

ориентированной компании. 
60. Разработка концепции интегрированных рыночных  коммуникаций в проект-

но-ориентированной компании. 
61. Разработка концепции организации системы обучения логистического персо-

нала в области управления цепями поставок. 
62. Разработка корпоративного стандарта управления проектами. 
63. Разработка маркетинговой программы проекта. 



64. Разработка маркетинговой стратегии логистической компании для перехода 
на новый сегмент рынка (внутренний рынок или внешний рынок). 

65. Разработка системы мотивации персонала логистической службы предпри-
ятия. 

66. Разработка системы показателей оценки эффективности управления закуп-
ками. 

67. Разработка системы показателей оценки эффективности управления сбытом. 
68. Разработка системы стратегического управления логистической компанией. 
69. Разработка системы управления знаниями в логистической компании. 
70. Разработка стратегии выхода логистической компании на внешний рынок. 
71. Реинжиниринг бизнес-процессов логистической системы предприятия. 
72. Система ключевых показателей деятельности в управлении проектами. 
73. Система корпоративного обучения и развития персонала в сфере управления 

проектами. 
74. Система показателей результатов проекта на основе стратегического анали-

за. 
75. Управление бизнес-процессами логистической компании. 
76. Управление знаниями в проектно-ориентированной организации. 
77. Управление конкурентоспособностью проектно-ориентированной компании. 
78. Управление конфликтами в рамках проектной деятельности. 
79. Управление организационными изменениями в компании. 
80. Управление проектом на примере конкретной организации.  
81. Управление производством в контексте процессного менеджмента.  
82. Управление процессами в проектно-ориентированной компании. 
83. Управление разработкой нового продукта в логистике. 
84. Управленческое консультирование в проектном менеджменте.  
85. Формирование системы управления знаниями как внутренний проект органи-

зации. 
 
3 МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИ-

ВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
1. СТ 02-28 Формы, периодичностью и порядок текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации. 
2. СТ 02-13 Итоговая (государственная итоговая) аттестация студентов по ос-

новным профессиональным образовательным программам. 
3. СТ 02-16 Требования к содержанию и оформлению выпускных квалификаци-

онных работ. 
 
Оценочные материалы для обучающихся из числа лиц с ограниченными 

возможностями здоровья выбираются  с учетом их индивидуальных психофи-
зических особенностей. 

Для лиц с нарушениями зрения:  
– в печатной форме увеличенным шрифтом,  
– в форме электронного документа,  
– в форме аудиофайла.  
Для лиц с нарушениями слуха:  
– в печатной форме,  
– в форме электронного документа.  
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:  
– в печатной форме,  
– в форме электронного документа,  
– в форме аудиофайла.  
Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента 

обучающихся.  




